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I. PREZENTAREA

Liceului Teoretic ,,Tudor Viadimirescu”

DRAGANESTI-OLT

1.1 DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant : Liceul Teoretic ,,Tudor Viadimirescu”

Nivelurile de inviatiméant existente in unitate: prescolar (structura Grddinita
Dumbrava minunata si structura Grdadinita cu Program Prelungit), primar, gimnazial
si liceal

Forma de finantare: de stat

Filiera : teoretica

Specializari: matematica-informatica, filologie

Forma de invitamant: zi

Adresa unititii de invatamant: strada Nicolae Titulescu, nr. 129
Localitate/ judet: Dragdanesti-Olt / Olt

Cod postal: 235400

Telefon/Fax : 0249 465 262/ 0249 465 278

E - mail: liceudraganesti@yahoo.com

Site Web:https://liceultudorvladimirescu.wordpress.com/

http://webwise.ro/tudor-vladimirescu/

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica:

-SCOALA MEDIE —-DRAGANESTI -OLT - 1953

-LICEU TEORETIC-1968

-LICEU AGROINDUSTRIAL -1977

-LICEU TEORETIC-1990

-LICEUL TEORETIC ,,TUDOR VLADIMIRESCU”-1996
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1.2 SCURT ISTORIC

Infiintarea raionului Draganesti-Olt in cadrul regiunii Teleorman, este consemnata

pentru prima data in 1950, ca urmare a organizarii administrativ teritoriale a Romaniei.

Ulterior, in 1956, raionul Draganesti- Olt a fost inclus in regiunea Arges, unde a
ramas pana in anul 1968, cand s-au desfiintat regiunile si au aparut judetele, ca forma de

organizare administrativa a teritoriului tarii noastre.

Din anul 1968, comuna Draganesti-Olt a fost trecuta in componenta teritoriului judetului
Olt si declarata oras. Desi, astazi nu mai are un rol administrativ pentru comunele din
zond , localitatea Draganesti-Olt mai reprezinta pentru acestea un centru comercial si

socio-cultural.

Numarul mare de elevi ai comunei Draganesti-Olt dornici sa continue studiile,
determinat forurile administrative de la conducerea raionului Draganesti-Olt sa solicite

infiintarea, in toamna anului 1953, a Scolii Medii din Draganesti-Olt.

Desfasurarea activitafii acestei noi institutii de invatamant a intdmpinat mari dificultati

din cauza lipsei spatiului de organizare a procesului de invatamant.

Aceasta situatie se va ameliora substantial, incepand cu anul scolar 1968-1969,
cand liceul avea 16 sali de clasa, 2 laboratoare cu depozite de materiale, cancelarie, birouri
si 0 sala proprie pentru biblioteci. In jurul cladirii se afla o curte larga, care s-a amenajat

treptat intr-o baza sportiva corespunzatoare pentru pregatirea fizica a elevilor.

Mai tarziu, in anul 1977, Liceul Teoretic Draganesti-Olt a devenit Liceul
Agroindustrial. Pentru procesul de invatamant, in liceu s-au amenajat 5 laboratoare si 7
cabinete, un atelier de mecanica, imbunatitiri funciare si un cabinet de electrotehnica. In

aceasta perioada au loc cele mai dese schimbari in planurile de invatamant.

Tn perioada 1978-1990, s-a construit un internat si o cantina cu o capacitate de 300 locuri

pentru elevii interni.



Tncepand cu anul 1990, Liceul Agroindustrial Driganesti-Olt, isi redobandeste

numele de Liceul Teoretic Draganesti-Olt.

Intrat in valtoarea prefacerilor socio-economice, declansate dupa decembrie 1989,
scoala romaneasca Va cunoaste noi prefaceri in intreaga ei structura. Planurile de
invatamant sunt adaptate cerintelor scolii de astdzi. Ariile curriculare incearca sa ofere o

pregatire temeinica si diversificata elevilor, prin implicarea tuturor cadrelor didactice.

Tncepand cu 25 mai 1996, in urma demersurilor ficute citre ministerul de resort,
prin intermediul Inspectoratului Scolar Judetean Olt, liceul nostru dobandeste o noua

identitate, fiind numit Liceul Teoretic «Tudor Vladimirescu» Draganesti-Olt.

Tn urma sprijinului acordat de minister si prin aportul unor sponsori, baza materiala
a scolil a cunoscut o permanentd reinnoire. La ora actuald liceul dispune de centrale
termice, de o sald de sport moderna, de cabinete si laboratoare necesare desfasurarii in

conditii optime a procesului instructiv-educativ.

Acordarea numelui lui Tudor Vladimirescu liceului nostru reprezinta, pentru
cadrele didactice si pentru elevi, o implicare substantiald pentru a fi mandri de patronul

nostru spiritual ce a deschis calea dezvoltarii Romaniei moderne.

Liceul Teoretic «Tudor Vladimirescu» Draganesti-Olt se remarca prin numeroasele
premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare la nivel local, judetean, national,
dar si international la limba romana, limba engleza, limba franceza, istorie, geografie,
religie, informatica, matematica, biologie, fizica, chimie, educatie plastica, muzica si la

fotbal.

Activitatile extrascolare reprezinta un aspect important al procesului educativ
din Liceul Teoretic «Tudor Vladimirescu» Draganesti-Olt, elevii fiind implicati in
diferite proiecte (de exemplu: Primavara scolilor, Din suflet pentru mama, Seara de teatru,
Targul de Craciun, Ziua educatiei, Save our planet!, Saptamana legumelor si fructelor
donate, Ziua portilor deschise, Se poarta verdele!, La multi ani, Romania!, Daruieste de

Craciun!, Let s do it!, Impreuna curdtdm Romania



— activitati cu scop caritabil), activitati de voluntariat (la centre de copii cu nevoi speciale,
la spitale cu sectii pentru copii), cluburi (de dezbateri, de teatru, de public speaking, de
istorie, de fotografie etc.), serbari (de Craciun, de Ziua Liceului, care se sarbatoreste in

luna mai), excursii si tabere (cu scop cultural, turistic si recreativ, de limba engleza, de

ski).

Elevii liceului se pot inscrie in corul scolii - ,,Vox Angelis” — foarte cunoscut n

mediul online.

Liceul Teoretic «Tudor Vladimirescu» Draginesti-Olt contribuie la dezvoltarea
invatdmantului romanesc, dar si international, prin absolventii prestigiosi care s-au

integrat cu succes 1n institutii i companii importante din lumea intreaga.



1.3 DATE SOCIO-CULTURALE

Orasul Draganesti- Olt, are o populatie cu un nivel de cultura mediu, cu tendinta

de crestere in perioada actuala.
Structura nationala si religioasa a populatiei constituie un element progresiv in aceasta
directie:

» 98,9% - populatie de nationalitate roméana,

» 96% - religie ortodoxa,

» 4% protestanta si adventista.
Unitatea scolard a fost si este implicatd in activititi sociale si culturale cu parteneri
precum:

> Protoeria Caracal,
Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniu Slatina,
Primaria orasului Driganesti—Olt,
Teatrul Dramatic ,,Marin Sorescu”-Craiova,
Directia Judeteand de Protectia Copilului -Slatina,

Muzeul Campiei Boianului Drigdanesti -Olt,

Casa de Cultura ,,Ileana Constantinescu” Draganesti-Olt,
Biblioteca Oraseneasca ,,Dumitru Popovici” Dragdanesti-Olt,

Politia orasului Draganesti -Olt,

vV V V V V V V V VY

Jandarmeria -Grupa de supraveghere si interventie Drdgdanesti -Olt, etc



[I. CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului plan de dezvoltare institutionala o reprezinta

legislatia in vigoare:

Legea invatamantului preuniversitar Nr.198/2023; Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului;

Programul de Guvernare 2025, capitolul Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si functionare a unitdtilor de Tnvatamant
preuniversitar aprobat prin OME Nr. 5726 /06.08.2024;

Hotararile 993 s1 994/2020 modificate cu HG 631/2022 privind asigurarea
calitatii serviciilor educationale in institutiile de invatamant preuniversitar;

OME nr. 6223/04.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant
preuniversitar;

OME nr. 5.707/ 1 august 2024 privind Statutul elevului — document ce
reglementeaza drepturile si obligatiile elevului

Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii) — reglementeaza raporturile de munca,
managementul resurselor umane si evaluarea personalului din institutie

Strategiile MEC privind reducerea fenomenului de violentd in unitatile din
invatamantul preuniversitar;

Codul de etica pentru Invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr.1456/25.08.2020 privind normele de igiend din unitdtile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

Strategiile MEC privind reducerea fenomenului de violentd in unitdtile din

invatdmantul preuniversitar;



1. ARGUMENT

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE
este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analizd a
ceea ce este scoala, s1 proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere
clare. Este expresia unei analize, gindiri, decizii colective si a unui efort de echipa
alcatuita din: managementul unitatii scolare si membrii echipei cu roluri specifice
activitatii si in functie de gradul de inovare al fiecaruia.

Perioada 2025 - 2030 pentru care am elaborat acest proiect este suficientd pentru
stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2030 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic
,,Judor Vladimirescu” Draganesti-Olt, au stat legile care guverneaza domeniul
invatamantului, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Echipa de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionala a ajuns la concluzia
ca este necesara continuarea unor tinte strategice existente in proiectul anterior, dar si
stabilirea unor tinte si obiective noi, viziunea si misiunea scolii necesitand adaptarea la
noile conditii locale, nationale si europene in care functioneaza liceul.

Obiectivul general al prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala este crearea
unei strategii pe termen scurt de optimizarea conditiilor umane si materiale pentru
imbunatatirea calitatii invataimantului care sa se reflecte in rezultatele absolventilor
liceului.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au

asupra activitafii unitatii.



Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, Inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Programele Ministerului Educatiei Nationale, ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2025-2030.

Tntr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie
spre Tmplinirea 1n viata privata si publica.

Planul de dezvoltare institutionald isi propune sd concentreazd atentia asupra
finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini si competente.

Asigurd dezvoltatrea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse material-financiare, umane, relatii sistemice si comunitare,
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigurd dezvoltarea
personald si profesionala.

Liceul nostru este si trebuie sa devina din ce in ce mai apreciat in zona Campieli
Boianului, caruia comunitatea sa-i acorde atentia si consideratia cuvenite unei institutil
care pregateste tinerii. Eficacitatea educationalda la nivelul unitatii de invatimant s-a
concretizat in indeplinirea unor indicatori de performantd, precum: definirea si
promovarea ofertei educationale, existenta unor parteneriate cu reprezentanti ai
comunitatii, proiectarea si realizarea curriculumului, evaluarea rezultatelor scolare si a
activitatilor extracurriculare, activitatea stiintifica si metodica a cadrelor didactice si

activitatea financiara.
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V. BENEFICIARI / GRUPURI DE INTERES

4.1. Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii Tn educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii,
astfel Tncat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa,

prin:

» aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, Tn contextul integrarii noastre
europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

> programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
Tnvatarea si utilizarea fluenta a doua limbi de circulatie internationala, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie n
societatea educationals;

> programe de educatie multiculturala si interculturala;

» stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

» realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor n activitati culturale
si sportive extrascolare;

» asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune

reparatorie acolo unde este cazul..

4.2. Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei Tn educarea copilului si adolescentului este definitoriu.
Grupul tinta principal al acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup tinta
putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este

grupul tinta cheie al acestui proiect.
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Sprijinirea activitatilor de Tnvatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de Tntelegere a elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principal institutie de educatie si invatamant si racordarea
la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia
dezvoltarii institutionale Tn domeniul curriculum:

» sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa
favorizeze dezvoltarea individuala si personal a elevilor, practicarea unei evaluari
formative si stimulative;

> ameliorarea calitatii Tnvatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale Tnvatarii, prin exercitarea unui nou sistem
de monitorizare si control al calitatii Tn Tnvatamant, centrat pe performante si
competitivitate;

> proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
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V. DIAGNOZA

5.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
5.1.1. Analiza cantitativa si calitativa
Populatie scolara 2025-2030
Anul 2025-2026

Nivelul de Total numar Total Anul de studiu Numaér Numar de
invatimant de clase numair de clase Elevi
elevi

8 195 Grupa mica 2 55
Invitimant
prescolar Grupa mare 3 76
(structura Grupi mijlocie 1 28
Gridinita Grupi mixti 1 8
Dumbrava mare
minunatd) Grupa mixta 1 18
mijlocie
11 284 Clasa 3 72
invatamant pregititoare
primar Clasa | 2 50
Clasaall-a 2 62
Clasaa lll-a 2 51
Clasa a IV-a 2 49
12 214 Clasa a V-a 3 52
invitimant Clasa a Vl-a 3 48
gimnazial Clasaa Vll-a 3 50
Clasa a Vlll-a 3 64
16 391 Clasa a IX-a 4 98
invatamant Clasa a X-a 4 102
liceal Clasa a Xl-a 4 101
Clasa a Xll-a 4 90
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Diagrama an scolar 2025/2026 clase/nr. elevi

Clasa a Xll-a
101

102

Clasa a Xl-a
Clasa a X-a
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Clasaa Vlll-a
Clasa a Vll-a
ClasaaVl-a
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ClasaalV-a
Clasaalll-a
Clasaall-a
Clasa |

Clasa pregatitoare

0 20 40 60 80 100 120

Se observa, din diagramele de mai sus, ca populatia scolara este ntr-o usoara
scadere, diferenta mai mare fiind la invatamantul liceal, explicatd prin faptul ca

absolventii claselor a VIII-a se orienteaza catre scolile profesionale unde invata o meserie.
Resurse umane — organigrama

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat
n urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare. Interesul permanent al cadrelor didactice
pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de an, prin rezultatele obtinute la
olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la evaluarile
nationale, bacalaureat si concursurile extragcolare si sportive.

Prestigiul liceului este mare si datorita numarului mare de cadre didactice cu grad

I'in invatdmant §i cu o vasta experientd in invatamantul preuniversitar.
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Personal de conducere- 2025/2026

Director Lala Ioan-David Profesor religie I

Dumitrescu Maria- Profesor Limba
Magdalena franceza

Director Adjunct Manea Nicoleta Prof. pt. inv. primar | |

Resurse Umane

1. Lala Ioan David - director ian. 2021- sept.2025, profesor religie, gr.l.

2. Dumitrescu Maria-Magdalena- director sept. 2025, profesor limba franceza, gr.l.

3. Manea Nicoleta — director adjunct, prof. pt. inv. primar, gr. |

LIMBA ROMANA
1.Dae Diana- Anuta gr. |
2.Grecutu Alexandrina grl
3.Popescu lonut Bogdan ar. |
4.Dumitra Janina Daniela grl
5.Hritcu Mihaela grl
6. Constanda Rodica deb.
LIMBA FRANCEZA
1.Dumitrescu Maria-Magdalena gr. |
2. Moraru Elena Camelia gr. |
3. Barbus Ana Maria gr. |
4. Tanase Alice deb
5. Ghita Lidia-Agata def.
LIMBA ENGLEZA
1. Ton Raluca gr. |
2.Militaru Liliana gr. |
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3.lordache loana def.

4.Niculici Virginia —Sorina gr. |
LIMBA LATINA
1. Preda Gheorghe def.
MATEMATICA
1. Dragnea Carmen-Larisa gr. |
2. Mistodie Florina gr. |
3. Bagdasar Maria def.
4. Chirea Georgiana deb.
FIZICA
1. Lica Loredana gr. |
2. Mitroi Cornel gr. 1l
CHIMIE
1. Burtescu Marinela gr. |

ISTORIE - SOCIO UMANE

1. Tacu Luminita gr. II
2. Serbanescu Simona Elena gr. 1l
3. Muchi Mariana gr. |
4. Mitrica Daniela-Florina gr. |
5. Firoiu Mirela gr. 1l
6. Dumitrascu lulica def.
7. Constantin Laura- Mihaela gr. |
BIOLOGIE
1. Dumitra Lucia gr. |
2. Mogos Mihaela def.
GEOGRAFIE
1. Becheanu Marin gr. |
2. Spataru Laurentiu gr. |

INFORMATICA - ED. TEHNOLOGICA
1. Anghel Laurentiu gr. |
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2. Anghel Cristina

3. Valman Roxana
EDUCATIE FIZICA
1. Lieb Maria Lucretia
2. Stanciu Liviu
3. Cojocaru Marius
4. Cojocaru Ionut

ARTE - EDUCATIE MUZICALA
1. Dutu Marcel

2. Durusan Florica
RELIGIE
1. Lala Ioan David
2. Traistaru Gheorghe-Catalin
3. Nistor Mihaela
INVATATORI
1. Enache Elena
2. Florescu Ancuta
3. Sfetcu Vasilica
4. Dinu Aurelia
5. Pirvu Simina
6. Manea Nicoleta
7. Popa Carmen
8. Popa Marinela
9. Dumitru Marcela
10. Dumitru Ancuta

11. Cioc Luminita

EDUCATOARE
1. Stanescu Carmen
2. Aspra Valentina
3. Spataru loana
4. Paunas Georgeta
5. Becheanu Maria

gr. |
ar. |

ar. |

gr.l
deb.

deb.

gr.l
def.

gr.l.
or. |
gr. |

gr. Il
gr. Il
gr. |
gr. |
gr. |
ar. |
gr. |
gr. |
gr. |
gr. |
gr. |

ar. |

ar. |
ar. |
ar. |
ar. |
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6. Lica Marilena gr. Il
7. Preda Daniela gr. |
8. Catana Niculina gr. |
9. Sapunaru loana def.
10.  Baluta Iuliana-Clarisa deb.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT

I LICEUL TEORETIC “TUDOR VLADIMIRES CU” I
—
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Posturi de conducere

0,8 - H Director

0,6 -  Director adjunct
0,4 -

0,2

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun in
perioada 2025-2026

Educatoare 10
Invititori 11
Lb. romana si Limba latina 6+1
Matematica
Fizica

Chimie
Biologie
Geografie
Istorie

Limbi straine
Socio-umane
Informatica
Desen
Ed.tehnologica
Religie
Ed.fizica
Ed.muzicala

RPIARWORRFRPPNOOIRININEFLIN A

TOTAL

D
Y
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Distributia pe grade didactice 2025/2026

Gradul | Gradul Fara
1] deflnltlvat definitivat

46 7 8 6

Personal didactic auxiliar- 6

1. Administrator 1 X -
financiar, gr. |

2. Secretar sef 1 X -

3. Secretar | 1 X -

4. Bibliotecar | 1 X -

5. Informatician 1 X -

6. Laborant IA 1 X -
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Personal didactic auxiliar = Administrator

financiar, gr. |
B Secretar sef
M Secretar |
M Bibliotecar |

B Informatician

M Laborant

Personal nedidactic- 16

1 Magaziner - X -
2 Tngrijitor 4+4 (gradinita) X -
3 Paznic 2 X -
4 Fochist 3 X -
5 Bucatar 1 X -
Personal nedidactic
B Magaziner
» | ingrijitor
i Paznic
M Fochist
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Baza materiala

Sali de clasa-22;

Birouri -5;

Biblioteca -20.228 volume;

Laborator de stiinte (fizica-biologie)-1;
Laborator de chimie-1

Laborator de informatica-2;

Sala de sport-2;

Teren de fotbal -1;

Teren de fotbal sintetic -1;

Teren de tenis -1;

Cabinet de consiliere psihopedagogica-1;
Cabinet medical-1;

Cabinet stomatologic-1;

Dotari

Televizor -3;

Videoproiectoare-14;

Calculatoare conectate la Internet-84;
Imprimanta multifunctionala-20;
Mobilier modern scolar si de birou;
Table magnetice-2

Copiator — 4

Sali monitorizate audio-video — 18 clase
Sistem monitorizare video — 68 camere

Table interactive -23
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ANALIZA CALITATIVA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt:
» cooperare,

muncd in echipa,

respect reciproc,

atasamentul fata de copii,

respectul pentru profesie,

libertate de exprimare,

receptivitate la nou,

creativitate,

entuziasm,

YV V V V V V V V V

dorinta de afirmare

Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutinad
intelectualism, conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorii sunt deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente la
adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si 11 implica
n procesul decizional.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
personalului didactic. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic
au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovada
de RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitatile specifice propuse,

adaptate domeniului lor de pregatire.
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Indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ

Absenteism
La nivelul invatimantului liceal, rata absenteismului este ingrijoratoare. Tn anul

scolar 2025/2026 rata absentelor a fost in crestere, motiv pentru care conducerea liceului
trebuie sa gaseasca solutii alternative, moderne pentru atragerea elevilor si participarea
lor la cursuri.

Cauzele acestui fenomen ar putea fi:
0 parte dintre elevi sunt navetisti;
dezinteresul manifestat fata de anumite materii;
teama de a primi o nota mica;
strategii in ,,vanatoarea de note”;
atitudinea toleranta a unor profesori fata de starea de prezenta;
intérzierea la ore a unor profesori;

lipsa de interes a unor parinti;

YV V VYV VYV VYV VYV VY VY

existenta unui numar mare de parinti plecati in strdindtate, ceea ce face aproape
imposibila colaborarea profesori-parinti;

» situatia financiara precara a multor familii;

» utilizarea insuficientd a metodelor activ- participative si a predarii diferentiate

Proiecte organizate de liceu:

La nivelul liceului, s-au implementat programe sustinute cu fonduri europene —
“Scoala pentru toti”, “R.O.S.E” — tinta lor fiind reducerea si prevenirea abandonului
scolar timpuriu, promovarea accesului egal la invatdmantul prescolar, primar si secundar
de calitate, de asemenea progresul scolar pentru cresterea ratei de promovare a
examenului de bacalaureat.

Proiectul ROSE a facut parte din Programul National al MENCS ,,Sprijin la
bacalaureat, acces la facultate’ si contribuie la strategia MENCS de reducere a parasirii
timpurii a scolii in invatamantul primar si secundar, la cresterea participarii la activitati

de invatare pe tot parcursul vietii si la imbunatatirea oportunitatilor in invatamintul tertiar
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pentru populatia Romaniei. Aceste eforturi vor fi sustinute financiar, in mod
complementar, si din fondurile Uniunii Europene.

Obiectivele de Dezvoltare ale proiectului ROSE au fost imbunatatirea tranzitiei de
la liceu la Tnvatdmantul tertiar prin cresterea ratei de promovare a examenului de
bacaluareat in liceele sprijinite n proiect.

Granturile au fost acordate in mod necompetitiv liceelor de stat care necesita
imbunatatirea performantelor scolare, reprezentand peste 80% din totalul liceelor publice.
Granturile vor fi acordate pe o perioada de 4 ani, perioada care sd permita implementarea
activitatilor care vizeaza sprijinirea elevilor de la clasa a IX-a pana la clasa a XII-a (sau
alte clase terminale, dupa caz).

Liceul Teoretic “Tudor Vladimirescu” din Draganesti-Olt s-a regasit pe lista
liceelor eligibile drept pentru care la nivelui liceului s-a constituit o echipa de proiect care
a implementat programul ROSE in 4 ani.

PNRAS este Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar, o
initiativa finantatd prin PNRR si gestionata de Ministerul Educatiei pentru a sprijini
scolile cu risc de parisire timpurie a sistemului de invitimant. In cadrul proiectului
PNRAS ,,Hai la scoald!”, finantat prin PNRR cu o valoare de 983.819 lei, Liceul Teoretic
,,Tudor Vladimirescu” din Draganesti-Olt a desfasurat masuri integrate structurate pe trei
piloni principali: activitati pedagogice (remediale), activitati de sprijin si modernizarea
bazei materiale (perioada de implementare 2022—2025).

1. Activitati Remediale si Pedagogice

« Ore de recuperare: Activititi de educatie remediald axate pe disciplinele de
examen (Limba Romana si Matematica) pentru elevii cu dificultati de invatare.

o Evaluari periodice: Monitorizarea individuala a progresului scolar si aplicarea
unor planuri de interventie personalizata.

o Pregatire suplimentara: Sprijin didactic dedicat reducerii absenteismului si
cresterii promovabilitatii la Evaluarea Nationala.

2. Activitati Extrascolare si de Sprijin

o Consiliere psihopedagogica: Sesiuni de orientare scolard si dezvoltare personala

pentru cresterea stimei de sine a elevilor aflati in risc de abandon.
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« Activitati non-formale: Ateliere culturale, cercuri tematice si activitati outdoor
menite sa facad mediul scolar mai atractiv.

o Implicarea parintilor: Actiuni de constientizare si consolidare a parteneriatului
dintre familie si scoala.

3. Achizitii si Modernizarea Bazei Materiale

. Echipamente digitale: Dotarea claselor cu tehnologie moderna (table interactive,
laptopuri sau tablete) pentru digitalizarea lectiilor.

o Amenajari sportive: Fondurile includ linii de finantare pentru modernizarea
terenurilor de sport, facilitdnd activitatile fizice si recreative.

« Materiale didactice: Achizitionarea de kituri educationale, auxiliare curriculare si
consumabile necesare orelor remediale

Complementar proiectului PNRAS, liceul a implementat separat si un proiect
SmartLab ,,Primii pasi spre viitor” in valoare de 351.209 lei, axat strict pe tehnologii
avansate si realitate virtuala).

Proiectul ,,Daruieste de Craciun” este o campanie umanitara si de voluntariat cu
traditie, organizatd anual in luna decembrie de catre Consiliul Scolar al Elevilor (C.S.E.)
in parteneriat cu cadrele didactice de la Liceul Teoretic ,,Tudor Vladimirescu” din
Draganesti-Olt.

Fiind o actiune bazatd pe solidaritate comunitard, proiectul se concentreaza pe
sprijinirea persoanelor vulnerabile din oras si din localitétile invecinate:

Obiective si Activitdti Principale

Strangere de donatii: Elevii, pdrintii si profesorii liceului se mobilizeaza pentru a
colecta alimente neperisabile, dulciuri, haine, jucarii si rechizite.

Pregétirea pachetelor: Voluntarii din cadrul Consiliului Elevilor sorteaza si
impacheteaza cadourile de Craciun chiar in incinta liceului.

Grupul tinta: Pachetele sunt distribuite direct copiilor din familii defavorizate,
batranilor singuri sau persoanelor aflate in dificultate din comunitate.

Momente artistice: De multe ori, actiunea este insotitd de serbari de Craciun sau

spectacole de colinde organizate de elevii liceului pentru a aduce spiritul sarbatorilor in
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comunitate. Aceasta initiativa non-formala completeaza valorile educationale ale liceului,

promovand spiritul civic, empatia si voluntariatul in randul tinerilor din Draganesti-Olt.

5.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Familiile elevilor care frecventeaza cursurile liceului nostru sunt, din punct de vedere

material, de nivel mediu in proportie de peste 60%.

Specificul profesional al parintilor este evidentiat de faptul, ca sunt angajati in sectorul
bugetar in proportie de peste 45%, restul fiind angajati ai societatilor comerciale de pe

raza municipiului Slatina .

Peste 15% din parinti au statut de somer sau populatie neocupata.

Unii elevi se confruntd cu conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare
(probleme sanitare, numar mare de copii In cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant
necorespunzitor, lipsa locurilor amenajate de joaci. In unele situatii, angajamentele
profesionale solicitante ale parintilor duc la insuficienta supraveghere si indrumare a
copiilor.

Atitudinea familiilor elevilor liceului fatd de scoald este in general pozitiva. S-au
incheiat contracte educationale intre parinti si scoald, ce responsabilizeaza ambele parti,
creand mediu favorabil unei pregatiri de calitate. Acesta formeaza suportul rezultatelor
bune Tnregistrate in ultimii ani, de elevii Liceului Teoretic ,,Tudor Vladimirescu”. Tntre
scoala si familie exista o buna colaborare prin participarea parintilor la activitatile scolare
si extrascolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activitatile formativ-educative,
prin diferite modalitati de comunicare, se organizeaza cu parintii sedinte, lectorate, vizite
la domiciliu in cadrul carora am oferit parintilor cat mai multe informatii despre situatia
copiilor la invatatura, comportament si greutatile intampinat Liceul Teoretic Tudor
Vladimirescu Draganesti-Olt raspunde cu promptitudine reclamatiilor si sugestiilor venite
din partea parintilor, in scopul eficientizarii comunicarii si a optimizarii procesului
instructiv-educativ, scoala noastra manifesta receptivitate fata de sugestiile si propunerile
venite din partea pdrintilor, 11 incurajeaza sa contribuie la oferta curriculara (la alegerea

CDS-urilor) si la planurile de dezvoltare a unitatii de invatamant. Atat CDS-urile, cat si
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activitdtile extracurriculare se armonizeaza cu asteptarile de naturd economica, sociala si

culturala ale comunitatii locale.

Parintii sunt organizati in comitete la nivelul fiecarei clase, in Asociatia de parinti
a LTTV Draganesti-Olt. Interesul fata de procesul instructiv-educativ este mai accentuat
in primii ani de scoald ai copiilor, respectiv in clasele primare, insd, pe masura ce elevii

cresc, preocuparea majoritatii parintilor fata de situatia scolara a acestora se diminueaza.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de lucru ale elevilor
si pe cele de securitate, pe care le oferd scoala. In mare parte, ele au fost solutionate de

scoald cu concursul institutiilor administrative partenere.

Oferta curriculara 2025-2026 urmareste ca in fiecare an scolar sa se foloseasca
cu randament maxim resursele umane §i materiale in scopul de a raspunde nevoilor si

intereselor elevilor si parintilor, prin:

> existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in
vigoare;
» programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor
» aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;
» pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
» desfasurarea unor activitati extracurriculare atractive;
Liceul Teoretic Tudor Vladimirescu Draganesti-Olt, oferd educatie de baza
copiilor, in vederea dezvoltarii capacitatii de adaptare si orientare astfel incat fiecare

absolvent sa devina “omul potrivit Ia locul potrivit”, persoana activa, responsabila si

receptiva la nevoile societatii contemporane.

O gama larga de activitati scolare si extrascolare care pot valorifica si dezvolta
talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea lui ca
personalitate echilibratd si armonioasa, capabild sa traiasca intr-0 lume moderna si

polivalenta.

Obiectivele noastre sunt:
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e Imbunitatirea calititii educatiei oferite de unitatea scolara.
e Asigurarea ambiantei de lucru in scoala, firesti dezvoltarii elevului in
directia atingerii performantei dorite, precum si a securitatii acestuia.
e Organizarea timpului liber in scopul asimilarii experientei de viata, dar si a
recredrii elevului.
o Imbunititirea actului comunicirii dintre scoala si comunitate.
Prin planul cadru, disciplinele din trunchiul comun si numarul de ore alocat
pentru fiecare clasa de invatamant primar (conform OMEN nr. 3418/19.03.2013 — CP;
I, IT si OMEN 5003/02.12.2014 — 111, 1V) este:

Invatamant primar

-

Limba si Limba si
comunicare literatura 5 7 7 5 5
romana
Limba
moderna 1 1 1 2 2
(englezd)
Matematica Matematica 3 3 3 4 4
si stiinte ale Stiintele
. . 1 1 1 1 1
naturii naturii
Om si Ed. civica 1 1
societate
Istorie 1
Geografie 1
Religie 1 1 1 1 1
Educatie Educatie
2 2 2 2 2
fizica, sport fizica
si sdnitate Joc si miscare 1 1
Muzica si 2 2 2 1 1
Arte miscare
Arte vizuale 2 2 2 2 1
Tehnologii si abilitati
practice
Consiliere si Dezvoltare
2 1 1
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orientare |  personali

Numiir total de ore in
. 19 20 20 20 21
trunchiul comun

Curriculum la decizia scolii

(discipline optionale)

Numér minim de ore pe
19 20 20 20 21
saptamana

Numiir maxim de ore pe 20 21 21 21 29

~

saptamana

Prin planul cadru, disciplinele din trunchiul comun si numarul de ore alocat
pentru fiecare clasa de invatamant gimnazial (conform OMEN nr. 3590/05.04.2016 —
claseleaVV—asia VI -asi OMEN 3638/11.04.2001, clasele VII - VIII) sunt:

Invatamant gimnazial

Limba si
literatura 4 4 4 4
romana
Limba si Limba moderna
comunicare 1 (englezi) e 2 2 : 2
Limba moderna
2 2 2 2
2 (francezd)
Elem de limba latina 1
Optional CDS D -2 D -2 0-2 0-2
Matematici 4 4 4 a
Matematici Fizica TC 4 2 P
si stiinte ale Chimie 2 D
naturii Biologie i p 2 il
Optional CDS D -2 D-2 0-2 D -2
Ed. sociala il il il
Om si Istorie TC p il 1 4
Geografie i il 1 4
societate
Religie i il 1 il
Optional CDS D -2 D-2 0-2 D -2
Ed. plastica TC i i 1 i
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Arte Ed. muzicala i [l 1 [l
Optional CDS 0 -2 0-2 0-2 0 -2
[Educatie Educatie fizici TC 4 P 2 D
si sport
fizica si sport
Optional ICDS D -2 D -2 0-2 D-2
Ed. tehnologica i i 1 i
[Tehnologii Informatica si ITC i i 1 i
TIC
Optional ICDS 0 -2 D -2 0-2 D -2
Consiliere si
Consiliere si dezvoltare TC i i 1 i
orientare personala
Optional ICDS D -2 D -2 0-2 D -2
Optional integrat la nivelul mai
multor arii curriculare b3 ! ! : !
Numiir total de ore in trunchiul comun 25 27 30 30
Curriculum la decizia scolii (discipline
1-3 1-3 1-3 1-4
optionale)
Numir minim — maxim de ore pe
26-28 28-30 31-33 31-34

saptamana
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In anul scolar 2020 — 2021, OMEN nr. 3590/05.04.2016 se aplici la clasele a V—
a sia VI—a, si OMEN 3638/11.04.2001, la clasele a VII a si a VIII-a.

Limba si literatura
4 4 4 4
romani
Limba moderna 1
Limba si . 2 2 2 2
. (englezd)
comunicare
Limba moderna 2
2 2 2 2
(francezi)
Limba latina 1
Matematica 4 4 4 4
Matematica si Fizica 2 2 2
stiinte ale naturii Chimie 2 2
Biologie 1 2 2 1
Istorie 2 1 1 2
Geografie 1 1 1 2
Om si societate
Cultura civica
Marile
descoperiri
geografice 1*
Religie 1 1 1 1
Ed.sociala 1 1
Arte Ed. plastica 1 1 1 1
Ed. muzicala 1 1 1 1
Educatie fizica si Educatie fizica si
2 2 2 2
sport sport
Tehnologii Ed. tehnologici 1 1 1 1
Programare 1
vizuala 1* * 1* 1*
Design 1
vestimentar *
Ticsi
informatica 1 1 1 1
Consiliere si orientare 1 1 1 1
Numar total de ore Tn trunchiul
25 27 30 30
comun
Curriculum la decizia scolii (discipline
2* 2* 1* 1*
optionale)
Numiir minim de ore pe saptaméni 27 29 31 31
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LICEU

Lb.Romani 4 | 4 | 4 |4 34|44 3 4 4 4 | 3+1 | 441 | 4+1 | 4+1
* * * *
Lb. Franceza 2 2 2 2 213|133 2 3+1 3 3 2 3+1 3 3
* *
Lb. Engleza 2 3 3 3 2121122 2 3 3+1 | 3+1 2 3 3+1 | 3+1
* * * *
Lb.Latina 1 1 1 1 1|1 2 2 2 1 1 1
Matematici 4 | 2| 2|2 412 21]2]4n 4+1
* *
Fizici 3 | 2] 2 |2 3|2|2]2]| 3 3
Chimie 2 | 1] 1 |1 21|11 1 1
Biologie 2 1|1 |1 2111 1 1
Istorie 12| 2|2 |1|3|3[3] 1|2 ]|2]:2 1| 241 | 241 | 241
* * *
Geografie 1 2 2 2 112 (2|2 1 1 1 1 1 1 1 1
Logica 1
Psihologie 112 (2|2
Economie 1 1 1 1
Filozofie 1 2 2 2
Informatica 1 1 4+1 4+1
* *
TIC 2 | 2 | 2 |2 1]1]11
Religie 1|1 ] 1|1 1111 1 1
Desen Y 1 1 1 VYol |Y%|% 1 1 1 1 1 1
Muzici v | 1| 1|1 n|n|n|nk
Ed. Fizica 1 1 1 1 21111 1 1 1 1 1 1 1 1
Lb. Rom - 1* 1* 1*
Sinteze
Literatura Univ. 1 1 1 1 1 1
Multitouch 1* 1* 1*
Istoria monarhiei 1* 1* 1*
Romania in 1* 1* 1*
EP.P.R.M.
EcAlg.Geom. 1*
Compl. 1*
Turism mondial 1* 1* 1*
Relieful Rom. 1* 1* 1*
Chimia si viata 1* 1* 1* 1*
Stiinte 1 1 1 1 1 1
Ed.antreprenoria 1111111
la
Sociologie 1 1 1
Ed. Juridica 1* 1* 1*
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Tehnici de 1* 1* 1*
argum.

Total ore 28 28 | 28 |28 212|212 29 29 29 29 29 29 29 29

OFERTA EDUCATIONALA

L.T.TUDOR VLADIMIRESCU

nvaaman primar Gimnaziu Liceu

eclasa pregatitoare eclasa V eFiliera teoretica, profil real
eclasa | eclasa VI cu specializarile:
eclasa ll eclasa VII eMatematica — informatica,

eclasa Il eclasa VIII 1 clasa

eFiliera teoretica, profil uman
eclasa IV

cu specializarea: Filologie

3 clase
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5.3. ANALIZA SWOT

» STRENGHTS “ - PUNCTE TARI

Resurse umane

Personalul didactic este calificat in proportie de 100 %b;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu grade didactice II si I

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 72%;

Capacitatea majoritdtii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor cerinte
de formare cerute de piata muncii;

Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui climat eductional deschis si
stimulativ;

Un numar foarte mare de profesori care au parcurs stagii de formare continua cat si
cursuri de perfectionare;

Existenta in cadrul scolii a unor profesori, care sunt metodisti pe specialitati Si care
fac parte din Consiliul consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean Olt;

Cadre didactice care fac parte din comisii ARACIP;

Exista cadre didactice ce au dubla specializare;

Ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de 100%b;

Capacitatea manageriala de a asigura transparenta in actul decizional;

Foarte buna colaborare cu mass-media;

Colaborareca deosebita si eficientda cu I.S.J. si institutii ale autoritatii publice:
Primarie, Consiliul local, Politie;

Existenta unor elevi dornici de performanta;

Numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare, competitii,
olimpiade;

Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare si chiar in organizarea

lor:
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Oferta educationala a scolii se raporteaza la nevoile elevilor, parintilor si ale
comunitatii locale;

Acordarea de atestate profesionale elevilor absolventi la informatica;

Interesul parintilor si elevilor pentru specializarile in care se pot pregati elevii;
Participarea la targurile de oferte educationale;

Liceul are o perspectiva de dezvoltare permanentd, avand in vedere ca in structura
sa se regasesc toate ciclurile de invatamant: primar, gimnazial, liceal;

Prestigiul unitatii scolare, cotata printre scolile bune din judet;

CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia
pentru nvatare, reduce abandonul scolar;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanta si
pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

Toti absolventii de cls. a VIII-a ai scolii continua studiile in licee;

Integrarea in invatamantul de masa a copiilor cu CES (cerinte educative speciale);
Colaborare eficienta cu partenerii educationali locali, dar mai ales cu familia, privita

ca principal partener educational, prin inchierea de Contracte educationale.

Resurse materiale

e Baza materiald corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabila sa asigure
un invatamant eficient, formativ-performant;

e Biblioteca (peste 20.000 volume) amenajata cu sala audio-video pentru 25
persoane;

e Finalizarea studiului de fezabilitate in vederea reabilitarii corpului C (internat)
pentru asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui Tnvatimant de
calitate;

e Existenta laboratoarelor de informatica, chimie (mobilier nou), stiinte capabile sa
asigure un invatamant de calitate;

e Sala de sedinte dotata cu echipament IT si audio-video ;

36



e (Cabinet medical si stomatologic amenajate corespunzator;

e Monitorizarea interioara si exterioara este asigurata printr-un sistem performant
de camere video, accesul Tn unitate se face cu cartela magnetica si sub
supravegherea gardienilor;

e Spatii exterioare amenajate si ingrijite, asigurarea unor resurse de apa pentru
unitate prin sisteme proprii;

e Amenajarea rampelor de acces pentru copiii cu handicap locomotor;

e Baza sportiva compusa din terenuri de fotbal, basket, handbal, tenis, sala de sport

multifunctional3;

» WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE

Resurse umane

e Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational,

e Cunoasterea partiala a legislatiei scolare;

e Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata scolii/activitati
extracurriculare;

e Existenta unor elevi aflati in grija unor tutori nerecunoscuti din punct de vedere
legal;

e Parinti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si
disciplina copiilor;

e Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de

predare-invatare-evaluare, generata uneori de lipsa mijloacelor financiare.

Resurse materiale

e Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru depozitarea
materialelor didactice;

e Lipsa unei sali de festivitati pentru desfasurarea serbarilor scolare;
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e Corpul C, unde isi desfasoara activitatea unii din elevi, necesita consolidare
urgentd pentru a nu periclita siguranta elevilor;

e Actualizarea fondului de carte (inclusiv carti digitale) pentru a tine pasul cu
programa scolara;

e Inlocuirea sistemelor de calcul din laboratoarele de informatica (50 buc.) avand in
vedere ca sunt uzate moral. Competentele digitale, pe care le sustin absolventii
claselor a Xl —a, nu se mai pot desfasura optim, pe computerele din dotare.

e Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor strdine.

Alocatiile financiare nu sunt in madsurd sa acopere intretinerea, investitiile si

reparatiile la diferite obiective ale liceului;

,, OPPORTUNITES ” - OPORTUNITATI

Resurse umane

Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buna;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-uri,
universitdti, proiecte educationale;

Realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse institutii, fundatii si asociatii ale
comunitatii locale;

Posibilitatea de informare pe Internet;

Participarea la programe nationale, europene, internationale;

Participarea la schimburile de elevi intre scoala si alte unitati scolare din tara si
strainatate;

Participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in invatamantul superior

pe baza rezultatelor bune obtinute in liceu;
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e Posibilitatea diversificarii optiunilor profesionale ale elevilor pe parcursul unui ciclu
de invatamant;

e Organizarea zilei Portilor deschise;,

e Organizarea Targului de oferte educationale

e Interesul crescind al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod obiectiv
noutatile s1 evenimentele din sistemul educational;

e Nevoia de informare despre oferta educationalda a scolii in randurile elevilor din

invatamantul obligatoriu.

Resurse materiale

e Atragerea unor societati comerciale pentru a contribui la dezvoltarea bazei materiale
a scolii;

e TIncheierea unor parteneriate cu: Biserica, institutii culturale, institutii administrative
pentru a veni in sprijinul scolii prin proiectele propuse;

e Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii sau
chiar de modernizare;

e Tnscrierea in Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolari si a Proiectelor cu

finantare europeana;

wTHREATS ”- AMENINTARI

Resurse umane

e Scaderea natalitatii dupa anul 1990 cu implicatii negative in realizarea planului de
scolarizare;

e Problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor nostri;

e Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea responsabilitdtii totale
scolii, ca factor singular al formarii tanarului;

e Lipsa de perspectiva a elevului dupa terminarea scolii;
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Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice, teama de restrangere de activitate n
urma cresterii normei didactice si a efectivelor de elevi;

Repartizarea computerizata la liceu a absolventilor de scoala generala, fara a exista
un prag minim de notare (nota 5), care sa stabileasca un nivel minim de cunostinte
sl care sa creeze o competitie reald;

Mentalitatea deficitard a unor parinti in actul educational datoritd slabei consilieri si
inadaptarii la cerintele actuale;

Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipd, manifestata de unele cadre didactice;
Lipsa unei autonomii reale in ceea ce priveste posibilitatea hotararii la nivel local a
angajarii cadrelor didactice si a conducerii unitatii;

Insuficienta constientizare din partea elevilor a pericolelor la care se expun in cazul
intrarii acestora n anturaje specifice varstei;

Tendinta evidenta a unor familii de a-si parasi copiii pentru a merge la munca in
strainatate;

Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei ca urmare a cantitatii mari de
informatie si mereu in schimbare;

Resurse materiale

e Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB.

e Insuficienta resurselor financiare pentru intrefinerea s$i  modernizarea
infrastructurii bazei materiale a unitatii scolare;

e Lipsa de interes a sponsorilor si a societatilor comerciale n sustinerea activitagii
educationale, a activitatilor sportive, concursuri, competitii scolare, activitati
extradidactice;

e Slaba motivare financiara a cadrelor didactice; neplata performantei;

e Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace
informative si de comunicare;

e Lipsa alocarilor bugetare pentru inifierea si derularea unor proiecte de dezvoltare
scolara;

¢ Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;
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5.4. ANALIZA PESTE (ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE A POLITICILOR

EDUCATIONALE, A MEDIULUI ECONOMIC, SOCIAL SI A
TEHNOLOGIEI)

Politica educationala

Politica educationald propusd de reforma Invatamantului preuniversitar se

caracterizeaza prin:

obiectivul prioritar al invatamantului preuniversitar il reprezintd realizarea formarii
competentelor cheie la nivelul celor din tarile Uniunii Europene, adaptat la cerintele
unei societdfi democratice, in cocncordanta cu evolutia pietei muncii din Romania;
noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate,
incat interesul sa se focalizeze pe elevi;

activitdtile educative desfasurate cu elevii trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinand
cont si de aspiratiile societatii romanesti;

cultivarea trasaturilor pozitive de caracter, dezvoltarea sentimentelor patriotice, care
i1l vor ajuta sa devind buni profesionisti;

stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei, a schimbului liber de opinii.

Din punct de vedere al politicii educationale, scoala isi propune:

asigurarea calitatii educatiei;

promovarea ofertei educationale a scolii, tindnd cont de realitatile economice si
nevoile comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constanta si
coerent sustinuta;

recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in
cadrul olimpiadelor si concursurilor;

motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizarii bazei

materiale.
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Contextul economic

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

Draganesti-Olt are o situatie economica precara ceea ce se reflecta in nivelul de trai
al populatiei orasului;

Nevoile liceului au fost multd vreme neglijate, dar intrarea in Uniunea Europeana a
reprezentat un moment important prin crearea oportunitdtii de atragere a fondurilor
europene pentru implementarea unor programe si proiecte specifice ;

Cu sprijinul Primariei orasului Draganesti-Olt, printr-un proiect cofinantat de Banca
Mondiala, au fost reabilitate corpurile A si B intre anii 2013-2014, in anul scolar
2015-2016 a fost realizat studiul de fezabilitate in vederea reabilitarii corpului C cu
fonduri europene;

Descentralizarea sistemului de Tnvatdmant inseamna implicit si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationala

pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate;

Contextul social

e Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte: unii elevi provin
din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste,
din familii 1n care cel putin un parinte nu realizeaza venituri sigure, din familii
monoparentale si din familii afectate de migratia fortei de munca,

e Numarul sporit de burse sociale acordate, peste 30% din elevii inmatriculati la
invatamantul liceal, ofera informatii asupra situatiei materiale precare a familiilor
din care provin elevii;

e Repartizarea computerizatd la liceu a absolventilor de scoald generala, fara a
exista un prag minim de notare (nota 5), care sa stabileasca un nivel minim de
cunostinte si care sa creeze o competitie reala, permite admiterea in invatamantul
liceal a unor elevi cu instruire redusa, ceea ce impune eforturi mai mari de

acoperire a lacunelor din educatia lor;
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Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din scoala se releva

urmatoarele:

* Trebuie recladita demnitatea dascalului incepand cu plasarea substantial ameliorata
in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului pentru lectura, pregatire
profesionala si incheind cu accesul la modalititile moderne de formare continua.

 Profesorii tineri pleaca frecvent din scoald din perspectiva veniturilor modeste
asigurate de statutul de debutant si se indreaptd spre domenii de activitate mai bine
remunerate; acest lucru ar trebui sd dea mult de gandit guvernantilor deoarece
invatamantul a devenit pentru tineri un domeniu de activitate neatractiv si in timp
varsta cadrelor didactice care raman in sistem va fi din ce in ce mai avansata, iar
schimbul de generatii se va realiza din ce in ce mai greu.

* Datoritd instabilitdtii personalului didactic tanar se contureazd o TIntrebare
ingrijoratoare despre viitorul scolii: cine va asigura in continuare pregatirea elevilor
dupa ce dascalii actuali vor ajunge la varsta pensionarii? Esalonul care le va urma nu
va fi probabil destul de puternic datorita fluctuatiilor Tnregistrate in sistem.

» Relatiile interumane din scoald sunt in general bune; climatul in scoald este benefic

colaborarii, lucrului 1n echipa.

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, pentru mediul intern se pot contura urmatoarele
observatii:

* Informatizarea scolii trebuie imbunatdfitd: un cabinet de informaticd dotat cu
calculatoare uzate din punct de vedere moral ce trebuie Tnlocuite cat mai repede;
informare si documentare.

« Implementarea  Sistemului  Informatic  Integrat al Invataimantului  din
Romania furnizeaza servicii de gestiune completa a activitatilor sistemului
educational preuniversitar din punct de vedere operational, tehnic, administrativ si
strategic.

* Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne digitalizate;
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Pentru mediul extern aducem in prim plan urmatoarele aspecte:

* Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet,
Discovery, National Geographic etc) accesibila copiilor; televiziunea publica si
televiziunea privata au ofertd educationald saraca, sunt axate pe difuzarea de filme
cu multe scene de violentda sau emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de
violentd, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente, intr-0
expresie cinicd, mult vehiculata, prezintd “viata asa cum este ea”.

 Disponibilitate redusa a agentilor economici de a finanta actiuni de modernizare si

dotare a liceului.
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VI. COMPONENTA STRATEGICA

6.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA
Liceului Teoretic ,,Tudor Vladimirescu”

MISIUNEA

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate
centratd pe nevoile lui de formare astfel incat tandrul de maine sd se poatd adapta

cerintelor profesionale ale societdtii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor,

cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim §i vom actiona pentru implicarea activd a beneficiarilor directi si

indirecti in probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sa dea
posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ sa se afirme si

sd-si puna In valoare calitatile profesionale.

Ne propunem sa inovam, sa reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii

nostri pentru societatea de maine.

Deviza scolii: ,,In educatie a face nu inseamnd a sti sd faci ci a cauta sa faci”
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VIZIUNEA

Liceului Teoretic ,,Tudor Vladimirescu”

»dcoala se confundi cu viata... una o intregeste pe cealalta! Scoala iti da
posibilitatea sa-ti traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea scolii, dar

fara profesori.” (lon Minulescu)

Copiii de azi vor cladi statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti

sa faca!

6.2. TINTELE STRATEGICE

Noul Proiect de Dezvoltare Institutionald (2026—-2030) nu reprezinta o ruptura
de managementul anterior, ci o evolutie fireascd a acestuia. Tintele strategice din
perioada trecutd, care au vizat modernizarea bazei materiale, cresterea calitatii si
deschiderea catre comunitate, sunt preluate si recalibrate in noul context legislativ oferit
de Legea nr. 198/2023. Accentul se muta acum de la dotarea de bazd si promovarea
generala, catre digitalizarea proceselor, managementul predictibil bazat pe date si

inovatia didactica la nivelul fiecarui profil (Real/Uman).

1. Promovarea eficienta si realista a imaginii scolii pe plan local, national si
european. Dezvoltarea spiritului comunitar prin eficientizarea celor trei
factori ai educatiei aflati in relatie: scoalia-familie-comunitate.

2. Promovarea unui invatamant modern, inovativ, competitiv, a educatiei
diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile
imediate si de perspectiva ale elevului.

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltiarii profesionale,
promovarea cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii

fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale.
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4. Modernizarea bazei materiale si infrastructurii unitatii, care sa raspunda
exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act
educativ la nivelul standardelor europene.

5. Cresterea numarului de proiecte, programe, parteneriate cu parintii,
comunitatea si cu institutiile de invatamant superior si de cultura din tara
si strainatate.

6. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala a absolventilor prin

imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

6. 3. MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE
Tinta nr. 1: Imaginea institutiei si parteneriatul comunitar

o Formulare: Promovarea eficientd si realista a imaginii scolii pe plan local,
national si european. Dezvoltarea spiritului comunitar prin eficientizarea celor

trei factori ai educatiei aflati in relatie: scoala-familie-comunitate.
o Motivare bazata pe diagnoza:

o Necesitatea unei informari eficiente asupra realizarilor obtinute de

profesorii liceului in procesul instructiv-educativ.

o Crearea unei imagini realiste a performantelor atinse de elevi la examene

nationale si concursuri scolare.

o Atragerea elevilor de clasa a V-a care doresc dobandirea de competente

intr-un mediu competitiv.

o Atragerea absolventilor de clasa a VIII-a cu rezultate bune la testarile

nationale catre un invatamant de calitate.
« Optiuni strategice de implementare:

o Campania anuala ,,Porti Deschise” (fizic si virtual) orientatd selectiv catre

scolile gimnaziale arondate.
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o Digitalizarea promovarii prin actualizarea sdptamanala a site-ului liceului
si a paginilor de social media cu ,Vitrina de excelentd” (premiile

profesorilor si elevilor).

o Crearea ,,Ghidului Parintelui de Licean” si organizareca de lectorate

trimestriale tematice.

Tinta nr. 2: Inovatie didactica si educatie diferentiata

o Formulare: Promovarea unui invatamant modern, inovativ, competitiv, a
educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile

imediate si de perspectiva ale elevului.
« Motivare bazata pe diagnoza:
o Cresterea numarului elevilor corigenti si cu situatie neincheiata.

o Utilizarea minimala a strategiilor didactice interactive care sa

particularizeze demersul instructiv.

o Posibilitatea credrii unei clase (cel putin) cu copii capabili de performanta

(o clasa de excelenta).
o Numadr mic de cercuri curriculare si extracurriculare.
o Optiuni strategice de implementare:

o Programe remediale integrate (grafic saptamanal de consultatii) destinate

elevilor cu risc de corigenta.

o Infiintarea ,,Centrului de Excelenta Intern” (pe profil Real/Uman) pentru

pregatirea olimpicilor si claselor de performanta.

o Lansarea a minimum 3 cercuri noi (ex: Robotica, Public Speaking, Club de

lectura moderna).
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Tinta nr. 3: Profesionalizarea si motivarea resurselor umane

o Formulare: Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale,
promovarea cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui

profesor prin implicarea in acte decizionale.
« Motivare bazata pe diagnoza:
o Slaba motivare a unora dintre profesori si elevi.

eqge v,

o Plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine

remunerate.
o Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice.
« Optiuni strategice de implementare:

o Dezvoltarea culturii muncii in echipa prin constituirea de grupuri de lucru

interdisciplinare (echipe de proiecte).

o Sistem de recompense morale si profesionale (titlul de ,,Profesorul

Anului”, scrisori de merit, recomandari pentru gradatii de merit).

o Parteneriate pentru formare subventionatd prin Casa Corpului Didactic si

universitati partenere.

Tinta nr. 4: Modernizarea infrastructurii scolare

« Formulare: Modernizarea bazei materiale si infrastructurii unitatii, care sa
raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act

educativ la nivelul standardelor europene.

o Motivare bazata pe diagnoza:
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o Necesitatea realizarii lucrarilor de reabilitare a corpului C (pentru a trece

cursurile intr-un singur schimb).

o Schimbarea sistemelor de calcul invechite pentru a corespunde cerintelor

de la examenele de competente digitale.
Optiuni strategice de implementare:

o Depunerea de proiecte de finantare catre Consiliul Local/fonduri europene

pentru consolidarea corpului C.

o Achizitia de sisteme de calcul moderne si dotarea sdlilor de informatica

pentru evaludrile standardizate.

Tinta nr. 5: Extinderea parteneriatelor si proiectelor

Formulare: Cresterea numarului de proiecte, programe, parteneriate cu
parintii, comunitatea si cu institutiile de invatamant superior si de cultura

din tara si strainatate.
Motivare bazata pe diagnoza:

o Dorinta elevilor de a participa la mai multe activitati extrascolare si

extracurriculare.

o Implicarea slaba a unor cadre didactice In organizarea activitatilor

extragcolare si decizionale.
o Numar insuficient de activitati comune (elevi-parinti-profesori).
o Numar mic de proiecte dezvoltate in si cu comunitatea locala.

o Necesitatea Tncurajarii profesorilor pentru accesarea burselor de formare

(Erasmus+ / mobilitati).
Optiuni strategice de implementare:
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o Infiintarea Comisiei de Proiecte Europene pentru depunerea unei aplicatii

de Acreditare Erasmus-+.

o Zilele Carierei in Liceu — parteneriate active cu universitati din regiune si

actori economici locali.

o Proiecte comunitare de voluntariat (ex: actiuni ecologice sau caritabile)

organizate de Consiliul Elevilor.

Tinta nr. 6: Succesul scolar si orientarea in cariera

o Formulare: Cresterea sanselor de reusita sociali si profesionala a

absolventilor prin imbunaitatirea rezultatelor la examenele nationale.
o Motivare bazata pe diagnoza:

o Scaderea numarului de absolventi de liceu care se inscriu la examenul de

Bacalaureat.

o Necesitatea folosirii metodelor si tehnicilor de orientare a carierei prin

consiliere psihopedagogica.

o Slaba motivare a elevilor pentru Evaluarea Nationala din cauza lipsei unui

prag minim de intrare la liceu.
o Optiuni strategice de implementare:

o Simulari lunare corelate cu fise de progres individual pentru monitorizarea

fiecarui elev de clasele a VIII-a si a XII-a.

o Parteneriat extins cu Cabinetul de Asistenta Psihopedagogica pentru testari

de orientare vocationala si consiliere impotriva anxietatii de examen.

o Campanii interne de constientizare cu privire la importanta mediei de

Bacalaureat pentru admiterea la facultate.
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VIl. COMPONENTA OPERATIONALA

/. 1. OPTIUNILE STRATEGICE., RESPONSABILI SI TERMENE

DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE SI A RESURSELOR PE TINTE

TINTA STRATEGICA nr. 1: Promovarea eficienti si realistd a imaginii scolii pe plan local, national si european.
Dezvoltarea spiritului comunitar prin eficientizarea celor trei factori ai educatiei aflati in relatie: scoala-familie-
comunitate.

Optiunea curriculara: Integrarea in curricula optionald (CDEOS) a unor module complementare de jurnalism, branding
scolar sau tehnici de comunicare publica.

Optiunea financiara a dotarilor materiale: Alocarea de fonduri din venituri proprii, donatii si sponsorizari pentru
mentenanta site-ului oficial, promovare online si tiparirea de brosuri sau materiale promotionale.

Optiunea investitiei In resursa umana: Formarea cadrelor didactice in domenii precum comunicarea institutionala,
relatiile publice (PR) in mediul scolar si utilizarea sigura a platformelor sociale.

Optiunea relatii comunitare: Stabilirea de parteneriate cu mass-media locala, organizarea evenimentului anual ,,Ziua
Portilor Deschise” si desfasurarea de lectorate tematice periodice cu parintii.

Responsabili: Directorul liceului, Consiliul de Administratie, Responsabilul Comisiei pentru Imagine.

Termene de realizare: Activitate anualad pe parcursul perioadei 2026—2030, cu evaluare la finalul fiecarui trimestru.
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TINTA STRATEGICA nr. 2: Promovarea unui invatimant modern, inovativ, competitiv, a educatiei diferentiate
prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului.

Optiunea curriculara: Diversificarea ofertei de optionale (CDEOS) prin introducerea de discipline interdisciplinare;
proiectarea de planuri individualizate pentru orele de remediere si clasele de performanta.

Optiunea financiara a dotarilor materiale: Achizitionarea de softuri educationale licentiate, platforme profesionale de e-
learning si kituri didactice interactive pentru laboratoare.

Optiunea investitiei in resursa umana: Participarea profesorilor la stagii de perfectionare axate pe strategii didactice
active-participative, tehnici EdTech si managementul claselor eterogene.

Optiunea relatii comunitare: Colaborari strinse cu Centrele Judetene de Excelenta si specialisti externi pentru sustinerea
elevilor capabili de performanta inalta.

Responsabili: Directorul adjunct, Sefii catedrelor si ai comisiilor metodice, Coordonatorul CEAC.

Termene de realizare: Permanent, pe intreaga durata de aplicare a proiectului strategic.

TINTA STRATEGICA nr. 3: Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltiirii profesionale, promovarea cadrelor
didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale.

Optiunea curriculara: Elaborarea de ghiduri metodice interne de bune practici si dezvoltarea unei baze de Resurse
Educationale Deschise (RED) create de colectivul profesoral.

Optiunea financiara a dotarilor materiale: Bugetarea din fonduri extrabugetare sau asociatii de parinti a logisticii
necesare pentru premierea si recunoasterea profesorilor cu rezultate deosebite.

Optiunea investitiei in resursa umana: Sustinerea participdrii la cursuri acreditate prin Casa Corpului Didactic (CCD);
crearea de grupuri de lucru intercatedre pentru stimularea muncii in echipa.
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Optiunea relatii comunitare: Organizarea de schimburi de experienta cu alte licee teoretice de prestigiu din tara sau
regiune si colaborarea cu asociatiile profesionale.

Responsabili: Directorul liceului, Consiliul Profesoral, Responsabilul cu Formarea Continua.

Termene de realizare: Monitorizare semestriala, corelata cu perioadele de evaluare anuala a personalului.

TINTA STRATEGICA nr. 4: Modernizarea bazei materiale si infrastructurii unititii, care si rispundi exigentelor
cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la niveau standardelor europene.

Optiunea curriculara: Adaptarea planificarilor calendaristice si a lucrarilor practice la utilizarea noilor echipamente
tehnologice si laboratoare moderne.

Optiunea financiara a dotarilor materiale: Accesarea de fonduri guvernamentale, europene (PNRR) si alocéri din
bugetul local pentru consolidarea Corpului C, innoirea computerelor.

Optiunea investitiei in resursa umana: Instruirea personalului didactic si didactic auxiliar in vederea bunei administrari,
utilizari si intretineri a noilor echipamente si retele IT.

Optiunea relatii comunitare: Mentinerea unui dialog permanent cu Primaria si Consiliul Local pentru asigurarea finantarii
complementare; protocoale cu structurile de sigurantd publica.

Responsabili: Directorul liceului, Administratorul de patrimoniu, Contabilul-sef, reprezentantii autoritatii locale.
Termene de realizare: Reconditionarea imprejmuirii in perioada 2026-2027; reabilitarea Corpului C n intervalul 2027-
2028; achizitia sistemelor de calcul pana la finele anului 2027.
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TINTA STRATEGICA nr. 5: Cresterea numirului de proiecte, programe, parteneriate cu pirintii, comunitatea si
cu institutiile de invatimant superior si de cultura din tara si strainatate.

Optiunea curriculara: Integrarea activitatilor din cadrul proiectelor transnationale sau comunitare direct in programul
extrascolar si in planificarile comisiilor metodice.

Optiunea financiara a dotarilor materiale: Utilizarea granturilor europene castigate si a cofinantarilor din sponsorizari
pentru acoperirea cheltuielilor de mobilitate si a materialelor de proiect.

Optiunea investitiei in resursa umana: Formarea cadrelor didactice interesate in scrierea de aplicatii pentru proiecte
europene (ex: Erasmus+) si managementul proiectelor de voluntariat.

Optiunea relatii comunitare: Semnarea de acorduri cu universitati din tara pentru orientare vocationald, colaborarea cu
institutii de cultura (muzee, teatre) si implicarea activa a asociatiei de parinti.

Responsabili: Coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si extrascolare, Comisia de Proiecte Europene.
Termene de realizare: Anual, in stransa corelare cu calendarele de depunere a proiectelor lansate de institutiile
finantatoare.

TINTA STRATEGICA nr. 6: Cresterea sanselor de reusiti sociali si profesionala a absolventilor prin
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

Optiunea curriculara: Stabilirea unui program metodic riguros de pregatire pentru examene (Evaluare
Nationald/Bacalaureat), incluzand grafice de simuléri lunare si module remediale.

Optiunea financiara a dotarilor materiale: Achizitionarea de culegeri de teste avizate, brosuri de specialitate si
instrumente software pentru evaludri standardizate si simulari digitale.

Optiunea investitiei in resursa umana: Sprijinirea profesorilor prin sesiuni de consiliere psihopedagogica privind
tehnicile de reducere a anxietatii de examen in rdndul adolescentilor.
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Optiunea relatii comunitare: Responsabilizarea familiilor prin informari lunare scrise privind progresul notelor elevilor;
parteneriate cu universitati pentru simuldri extinse de admitere.

Responsabili: Directorul liceului, Consilierul scolar, Dirigintii claselor de examen (clasele a VIII-a si a XII-a).

Termene de realizare: Permanent, cu intensificare in perioadele noiembrie—iunie ale fiecarui an scolar.
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7.2. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PLANULUI STRATEGIC

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, dar si de

literatura de specialitate in management educational.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de catre

intregul personal al scolii.

Se vor stabili responsabilitatile membrilor proiectului si se va asigura o
permanenta comunicare cu persoanele implicate direct. De asemenea, vor exista
periodic actiuni corective, in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate.

Ca instrumente de monitorizare, se vor realiza:

- rapoarte si procese verbale ale responsabililor;

- fise de monitorizare;

- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
- sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare

(actualizare) prin:

= Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, actualizare

* Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
administratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor

= Prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului Profesoral,

Consiliului de Administratie
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= Revizuire periodica si corectii

» Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc n
procesul de predare — invatare — evaluare.

= Stabilirea impactului asupra comunitatii

EVALUAREA Implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala
se va realiza prin:

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de
activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse in Raportul de evaluare finala;

- evaluare ocazionala in functie de inspectiile externe (ARACIP, ISJ).

Director,

Prof. Lala Toan-David
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